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柚の木式健康経営
提案書

ACTION！セミナー2023 in 福岡

社会福祉法人柚の木福祉会
理事長白谷憲生
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profile
精神保健福祉士

社会福祉士

相談支援専門員

福祉施設経営30年

健康の秘訣：創造する喜び

健康の秘訣：すぐ動く

令和元年 福岡県働く世代をがんから守るがん対
策サポート事業 登録事業所

令和3年 がん健診の受診率向上による県知事表
彰

社会福祉法人柚の木福祉会

理事長

白谷憲生
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17事業所 職員数154名
児童福祉法
発達支援事業所
放課後デイサービス事業所
保育所等訪問事業所
計画相談事業所

障がい者福祉法
生活介護事業所
就労支援A型事業型事業所
就労支援B型事業型事業所
共同生活援助事業所
居宅介護支援事業所
計画相談事業所

高齢者福祉法
小規模多機能型居宅介護事業所
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持続可能な発展

100年企業への道

法律の改変

人財確保の困難性

労務環境整備

安全配慮義務

安定しない財務収入

利用者獲得の熾烈化

デジタル革新

承継

4
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VUCA（ブーカ）

● VUCA：先行きが不透明で、将来の予測が困難な状態

○ Volatility 変動性

○ Uncertainty 不確実性

○ Complexity 複雑性

○ Ambiguity 曖昧性

5

https://www.bing.com/search?q=volatility+%e8%aa%ad%e3%81%bf%e6%96%b9&qs=SS&pq=volatility&sk=SS2&sc=10-10&cvid=99D7D34BE69E490D80101814BFD76B90&FORM=QBRE&sp=3&lq=0
https://www.bing.com/search?q=Uncertainty+%E8%AA%AD%E3%81%BF%E6%96%B9&qs=n&form=QBRE&sp=-1&lq=0&pq=uncertainty+%E8%AA%AD%E3%81%BF%E6%96%B9&sc=10-15&sk=&cvid=2A9AEEAD5C764EC78E8173A137B601D8&ghsh=0&ghacc=0&ghpl=
https://www.bing.com/search?q=Complexity+%E8%AA%AD%E3%81%BF%E6%96%B9&qs=n&form=QBRE&sp=-1&lq=0&pq=complexity+%E8%AA%AD%E3%81%BF%E6%96%B9&sc=10-14&sk=&cvid=B7A5BB397AF6483592142C5D355B19E5&ghsh=0&ghacc=0&ghpl=
https://www.bing.com/search?q=Ambiguity+%E8%AA%AD%E3%81%BF%E6%96%B9&qs=n&form=QBRE&sp=-1&lq=0&pq=ambiguity+%E8%AA%AD%E3%81%BF%E6%96%B9&sc=10-13&sk=&cvid=07957BBA9F4E497A8EA567AEF9F2A339&ghsh=0&ghacc=0&ghpl=
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健康経営優良法人
健康経営優良法人
ブライト500
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健康経営とは

● 従業員等の健康管理を経営的な視点で考え、戦略的に実践することで

す。

● 企業理念に基づき、従業員等への健康投資を行うことは、従業員の活

力向上や生産性の向上等の組織の活性化をもたらし、結果的に業績向

上や株価向上につながると期待されます。

● 健康経営は、日本再興戦略、未来投資戦略に位置づけられた「国民の

健康寿命の延伸」に関する取り組みの一つです。

● 経済産業省では、健康経営に係る各種顕彰制度として、「健康経営銘

柄」の選定や「健康経営優良法人認定制度」を創設しています。
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概要

職員が安心して楽しく働ける環境がある。

利用者様にも健康支援をしている。

8
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良い人財獲得と育成、心身の健康維持

風通しの良い社風と明るい人間関係

誇れる労務環境

いつまでも健康で働ける会社

BRAND会社に勤めるステータス

4

1

2

3

5

健康経営の目的

ヒトを大切に

9
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健康経営効果

10
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リクルート効果

企業のイメージアップ・柚の木BRAND

健康経営優良法人 ブライト500 効果

医療コストの削減

社内意識の向上

コミュニケーション等の向上

職員のモチベーションアップ

労働時間適正化や有給休暇消化率の向上

心身の健康維持とその改善による生産性の向上

健康寿命の延伸意識の革命

11

2022年度入職者

「健康経営優良法人ブライト500に認定されているから応募しました」
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12月7月5月

2017年 健康APタイムライン

理事長の熱量

職 員の熱量

11月

健康・感染症 感染症 感染症

12

熱
量

1月

健康アクション
プラン start

ほけんしつだよ
り 刊行

マスコット
キャラクター
よぼーちゃん
誕生インフルエンザ

ゼロ 宣言

NO！迷運動

健康アクション
プラン委員

対
策

マスク着用開始 インフルエンザ
欠席状況報告
開始
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8月6月5月

2018年 健康APタイムライン

理事長の熱量
職 員の熱量

7月 9月 11月

3か月連続夏酷暑対策感染症 ロコモ こころ

13

熱
量

1月

パンデミック
阻止! 宣言

ラジオ体操元年 夏風邪対策 熱中症対策LEVEL7 夏バテ対策

うがい・手洗
い・セラタイム

第1回柚の木
大運動会

ロコモ→ロコモティブシンドローム対策の略

12月

ロコモ対
策

死ぬな！メール
配信

ドイツフェア

オクトーバーフ
ェスト

毎日定時退勤開始
「ニンニキニキニキ
ニコニコ分
定時＋22分には
帰宅への道」
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9月8月5月

2019年 健康APタイムライン

理事長の熱量
職 員の熱量

6月 10月 11月

健康・感染症 健康・ロコモ健康・がん

15

熱
量

12月

こころ

1月

標語 開始
月標語
上旬標語
中旬標語
下旬標語

「食べる」
「動く」
「寝る」
「環境調整」

柚の木オリンピ
ック 2019

健康宣言
全国健康保険協会

ふくおか健康づ
くり団体・事業
所 宣言

目標「胃がん、大
腸がん、肺がんの
受診推奨。目指
せ!40 歳以上の受
診率 100%」

福岡県働く世代
をがんから守る
がん検診推進事
業 登録

施設内・敷地内
禁煙開始
ポスター掲示

運動・スポーツ
宣言

感染症対
策

ドイツフェア

オクトーバーフ
ェスト

ロコモ

訪問集団インフ
ルエンザ予防接
種開始



Copyright 2023 柚の木福祉会 All Rights Reserved. 16



Copyright 2023 柚の木福祉会 All Rights Reserved.

11月7月4月

2020年 健康APタイムライン

理事長の熱量
職 員の熱量

10月 12月

17

熱
量

1月

労務 こころ感染症・こころ 健康・感染症

健康経営優良法
人2020 初認定

コロナゼロ 宣
言

職員向けメンタ
ルヘルス研修

福岡県健康づくり優
良事業所

筋ポンプ運動

健康診断オプショ
ン積立貯金

柚の木健康
アクションプラン
コロナ対策26

新型コロナウイ
ルス対策 発表

柚の木健康アク
ションプラン22
の生活習慣

管理監督者向け
ハラスメント防
止研修

対
策 健康
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2021年 健康APタイムライン

18

働き方・こころ 労務・感染症 労務・がん 感染症ロコモ 健康 広報

8月4月3月

理事長の熱量
職 員の熱量

7月 9月

熱
量

12月1月 11月

目指せ100年企
業

健康経営優良法
人2021
ブライト500

第1回歓迎・健康
登山 GoTo岳城

スマート・ライフ・
プロジェクト
(mhlw.go.jp) 登録

第10回健康寿命

をのばそう！アワ
ード（生活習慣病
予防分野）応募

健康アクション
プランホームペ
ージ

快挙達成！
インフルエンザ
罹患者ゼロ

マインドフルネ
ス

西都小学校保険
成人教育委員会
だより」に当会
コロナ対策掲載

快挙達成！

新型コロナウイルス
罹患者ゼロ

対
策

福岡県がん制圧の
集い知事表彰

職員向けメンタ
ルヘルス研修

福岡県がん征圧
の集い＆働く世
代をがんから守
るがん対策推進
大会発表

コロナ対策26
Level 1実施

コロナ対策26
Level 2実施
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効果

19

参考
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健康経営優良法人
2023
ブライト500
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ホームページ

健康アクションプラン
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ホームページ

柚の木SDG's
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2022年 健康APタイムライン

26

健康・ロコモ 健康 思考・行動 こころ労務 健康 健康

5月3月2月

理事長の熱量
職 員の熱量

4月 6月

熱
量

8月1月 7月

Sport in lifeプロ
ジェクト
ウォーキング
始動

ふくおか健康
ポイントアプリ
導入

健康経営優良法
人2022 ブライト
500

健康診断受診率
100%  宣言

ストレスチェッ
ク

健康アクションプラ
ン的
エシカル消費 発動

対
策

福岡県働く世代をが
んから守るがん対策
サポート事業「職員
の健康が事業所の元
気につながる」
読売新聞掲載

第2回歓迎・健康
登山 GoTo岳城

コロナ対策26
Level 1実施

コロナ対策26
Level 2実施
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2022年 健康APタイムライン

28

健康・ロコモ 健康 思考・行動 こころ労務 健康 健康

5月3月2月

理事長の熱量
職 員の熱量

4月 6月

熱
量

8月1月 7月

Sport in lifeプロ
ジェクト
ウォーキング
始動

ふくおか健康
ポイントアプリ
導入

健康経営優良法
人2022 ブライト
500

健康診断受診率
100%  宣言

ストレスチェッ
ク

健康アクションプラ
ン的
エシカル消費 発動

対
策

福岡県働く世代をが
んから守るがん対策
サポート事業「職員
の健康が事業所の元
気につながる」
読売新聞掲載

第2回歓迎・健康
登山 GoTo岳城

コロナ対策26
Level 1実施

コロナ対策26
Level 2実施
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2022年 健康APタイムライン

29

こころ 啓発 救急・歯・労務 健康・歯

12月10月9月

理事長の熱量
職 員の熱量

11月

熱
量

8月

ストレスチェッ
ク

第30回柚の木発
NewハートTOハ
ート再開

救命入門講習 福岡県政出前講座

糟屋歯科医師会
出前講座

女性が働きやす
い職場環境改善
研修

歯科健診 復活

対
策
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90％ 2022年

有給休暇取得率（繰越日数除く）

「有給休暇の取得率が高い｣200社ランキング2021（東洋経済ONLINE）

41位 オリエンタルランド 90.9%

全国平均取得率 58.3％

30

労務
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● 他社にいる大学の同期に「今日は年休取っている」

と言ったら「なんやねん？それ」

● 転職者は「年休あったけれど取ったことがない」

● 新卒で入職職員のお父さんは「年休は知らない間に

休んだことになっていた。いい会社に入ったな」

31

労務
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100％ 2022年

リフレッシュ休暇（有給）取得率

3日／年

32

労務
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2.84倍 2022年

子の看護休暇（有給）取得 対前年比

厚労省調査「無給」企業65.1％

33

労務
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4.12倍 2022年

介護休暇（有給）取得 対前年比

34

労務
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42分／月 2022年

1人当たり残業時間

厚生労働省や総務省の調査 約11時間

民間調査 約28時間

35

労務
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89.6% 2022年

定時退勤者数 138人/154人中

36

労務
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100% 2022年

37

健康診断受診率

全国平均81.5％（2012年）

健康
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100% 2022年

38

特定健診受診率

全国平均43％

国目標2023年度までに特定健診実施率70％以上

健康
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52.7% 2023年

39

健康診断オプション付加率

がん健診の受診率向上による県知事表彰 受賞
福岡県がん制圧の集い 参加
福岡県働く世代をがんから守るがん対策サポート事業 登録

健康



Copyright 2023 柚の木福祉会 All Rights Reserved.

身体がきつい？

9K？
一生のうちにがんと診断される確率

男性65.5%（2人に1人）女性51.2%（2人に1人）（2019年データ）

日本人ががんで死亡する確率

男性26.2%（4人に1人）女性17.7%（6人に1人）（2021年データ）

40

がん検査オプション 一般労働者 柚の木福祉会

胃がん 39.0％ 98％

大腸がん 41.2％ 100％

肺がん 45.8％ 100％

乳がん 37.4％ 39％

頸がん 35.8％ 33％
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がん健診の受診率向上

シンポジウムでの質問（2023年8月26日

● 企業の課題は？

● どうすればがん検診を受診するようになるか？

● 働いていくことはイメージできても、同時にがん

を含めた健康管理をしていくイメージがなかなか

湧かないが、どうしたら良いか？

● 事業所の管理者の立場として、個々の従業員がで

きる取組は？
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紹介

企業でやれること

がんへの取り組み

2017年 健康アクションプラン（委員発足）

目標「胃がん・大腸がん・肺がんの受診推奨、
目指せ！40歳以上の受診率100％」
がん治療者の仕事支援（柚の木独自：1名）

2018年 女性職員（28歳）がんにより急逝
仕事と治療の両立支援（厚労省：1名）

毎月第一土曜日全職員研修「運命の分かれ道
シリーズ」

2019年 福岡県働く世代をがんから守るがん対策サポ
ート事業登録

安全衛生環境整備（衛生管理者、健康管理士、
堂々保健師等配置）

2021年 福岡県がん対策よか取り組み事業所知事表彰
健康診断率100％

2023年 健康診断受診者94％（4月時点）
がん検診オプション52.7％
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企業の課題 個人の課題

● 職員の健康より収入増

● 企業目標に職員の健康が入って

いない

● 健康診断を推進する力が弱い

● がん検診を推奨していない

● 社員に健康教育をしていない

● パートの健診が努力義務のまま

● 自分の健康に関心が薄い

● 根拠のない不安や自信がある

● 健診・特診に行きたがらない

● 健康診断を活用していない

● がん検診したくない

● 健康の勉強をしていない

● 情報収集が苦手

● パートや主婦は健診しない

● 事象が起こってから動くので遅

い（間に合わない場合も）
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オプション貯金しています。
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85人 2022年

求職応募者

対前年比 1.05倍

52

人事
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▲0.13倍 2022年

採用者 対前年比 ※少数精鋭

54

人事
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11.69% 2022年

離職率

医療・福祉業界における離職率 14.4％

55

人事
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2023年 健康APタイムライン
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労務 こころ・啓発 啓発健康 健康・啓発 健康・啓発

理事長の熱量
職 員の熱量

熱
量

健康経営優良法
人2023 ブライ
ト500

2023年度4月
健康診断受診率
94％

2023年度健康診
断受診率 100% 

ACTION！セミナー
2023 in 福岡登壇

福岡県がん啓発
シンポジウム
パネラー登壇

ストレスチェック

2022年度健康診
断受診率 100％

管理者向け
パワーハラス
メント防止研修

7月4月3月 6月 8月 10月1月 9月

対
策

スマートライフ
プロジェクトレ
ッツウォーク
企画実施

ふくおか健康づ
くり団体・事業
所宣言更新、目
標追加

第31回柚の木発
ハートTOハート

Sport in life
プロジェクト
登録

受動喫煙対策の
必要性と職場に
おける喫煙対策
の実際外部研
修受講

熱中症と予防と
対策外部研修
受講
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94% 2023年4月 （年度初め）
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健康診断受診率

100％ 7月 健診終了→再検査を重点項目にできる

健康
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職員すべてが自分の健康に十分に注意を払っている
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健康に関する取り組み

1. 健康経営優良法人認定

2. 個人健康管理情報（PHR：Personal Health Record）のデータ化

3. パート含む全職員の健診・特診100％

4. がん検査オプション付加推奨

5. 職員教育

6. オプション貯金
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健康に関する取り組み

7. 悩み相談（随時）

8. 福岡産業保健総合支援センター研修受講（1回/年）

9. 衛生管理者向け教育企画・実施（12回/年）

10.労働衛生健康管理研修（1回/月）

11.一般職員向けメンタルへルス研修（1回/年）

12.管理監督者向けハラスメント研修（1回/年）
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健康に関する取り組み

13.雇用保険、医療保険、年金制度、介護保険など社会保険完備

14.同一労働同一賃金制度確立（公正な職員処遇の確保）

15.ディーセント・ワーク（働きがいのある人間らしい仕事）ＩＬＯ総会事務局長報告

16.産業保健師コンサルタント

17.安全衛生管理体制確立（安全衛生委員会・看護部＆健康アクションプラン委員）

18.第一種衛生管理者配置

19.健康管理士一般指導員配置
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健康に関する取り組み

20.再検査が必要になった職員に対する再検診受診費用の全額助成

21.治療と仕事の両立

22.育児休業、育児休暇、介護休業、介護休暇からの復帰支援柚の木プ

ログラム©

23.国や県、協会けんぽなど各種健康プロジェクト参加
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誰一人取り残さない教育体制 教育部

新職員研修
座学14日間＋OJT1週間

入社前 入社

3か月研修新職員研修
2週間＋OJT2週間

柚の木支援の日
毎月第一土曜日

e-ラーニング
600本以上自社制作ビデオ

人権研修
12月

ICT研修
随時

経営者との成長面談
毎月

内定者懇談会 随時研修
・児童部研修

・障がい日中研修

・障がい夜間研修

・高齢者研修

・介護研修

・相談研修

・資格取得応援研修

・教育部面談

・健康AP研修

キャリアアップ研修
・サビ管・児発管・ケアマネ研修

・人生設計研修

・時間管理研修

・リスクマネジメント研修

・昇格・昇給面談

・昇格研修

・管理職研修
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職員の声

「働きやすい」

「こんなに健康に気を使ってくれる企業はない」

「長く勤めたい」

64



Copyright 2023 柚の木福祉会 All Rights Reserved.

柚の木式健康経営の肝
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まとめ
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1. トップの健康経営理解と行動
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まとめ
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2. 人を巻き込む
委員会設置/利用者様とそのご家族

67

まとめ
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3. 職員が健康に向かうアイデア
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まとめ
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4.有意義であり斬新な創造
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まとめ
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5.推進のカギは賛同を得るストーリー
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まとめ
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6. ヒトは動かない
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まとめ
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7.執拗に細かく しぶとく
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まとめ
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8. 進歩が見えなくても落ち込まない
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まとめ
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9. できると信じる
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まとめ



Copyright 2023 柚の木福祉会 All Rights Reserved.

10.古い習慣を残さない思い切り
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まとめ
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理念

輝く笑顔と最高の仕事

社会福祉法人 柚の木福祉会
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柚の木BRAND

選ばれる施設

77
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健康経営優良法人
健康経営優良法人
ブライト500
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ありがとうございます。
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